Karl Mayer

Schulauer Moorweg 15
Firma Be-Tra 22880 Wedel
Coach und Prozessbegleiter Tel.: 04103 1879 378
Interimsmanager im Food Handel

Mobil: 0172 2144147
Mail: karl.mayer@be-tra.de

KOMPETENZPROFIL




Interimsmanagement

= Operative und strategische Neuausrichtung Food Einkauf
= |nstallation von einkaufsrelevanten Steuerungselementen

Bereichsleitung Zentraleinkauf LEH
Der Stratege

= Vereinbarung der Ziele fur die individuellen Verhandlungsrunden

= Verhandlung mit nationalen und internationalen Reprasenten der Erzeuger und
Handler

Festlegung der nationalen Werbeplanung

Planen von Fachkreissitzungen

Strategisches Warengruppenmanagement

Strategisches Lieferantenmanagement

Strategische Sonderverhandlungen

Planung von Umsatz- und Ertragszielen

Planung und Umsetzung einer Selbststandigkeit

Grofte Erfolge:

Sortimentsdefinition mit nachhaltiger Darstellung

Ausbau des Anteils mittelstandiger deutscher Lieferanten
Optimierung laufender Einkaufsprozesse

Erfolgreicher Eintritt in die Selbststandigkeit

Bereichsleitung Zentraleinkauf LEH
Der Operative

Weiterentwicklung und Umsetzung internationaler Einkaufstrategien
Standige Betreuung regionaler Gesellschafter / Einkaufspartner
Akquisition neuer Lieferanten im In- und Ausland

Fuhren von Jahresgesprachen mit internationalen und nationalen Lieferanten
Planung der Preispolitik

Zielorientierte Fuhrung eines Einkaufsteams

Organisieren, Durchfihrung und Moderieren von Einkaufsmeetings
Besuche von Fachmessen mit Terminplanung und Verhandlungen
Uberwachung der Verfiigbarkeit von Produkten

Planung und Einfilhrung neuer Produkte im Private Label

Best Cost Country Sourcing

Installation Vertriebslinien spezifischer Sortimente

Umsetzung der Kenntnisse aus div. Rohstoff- und Beschaffungsmarkten
Aufbau neuer Unternehmensfelder

Grofte Erfolge:

Erhéhung der Eigenmarkenanteile um zweistellige prozentuale Zuwachse
(Warengruppen unterschiedlich)

Definition und Installation von Preiseinstiegsortimenten mit nachhaltiger Wirkung
Erhdhung der Anteile saisonaler Sortimente um ca. 12 %



Erfolgreiche Installation neuer Unternehmensfelder im GroBhandel und
Tankstellengeschatft.

Bereichsleitung Zentraleinkauf LEH
Der Netzwerker

Gewachsene Fuhrungskompetenz durch viel Erfahrung im mittleren Management
Antizipation von Denk- und Arbeitsweisen anderer Kulturen

Motivierender und wertschatzender Fuhrungsstil

Forderung der Entwicklungsbedarfe der untersteliten Mitarbeiter

Ausbau der Mitarbeitereffizienz

Ruhe und Konzentration auch unter hoher Belastung

Vertrauensvoller und verbindlicher Gesprachspartner bei Lieferanten im In- und
Ausland

= Vertrauensvoller und verbindlicher Gesprachsparten gegenuber der
Geschaftsfuhrung und Kollegen der Gesellschafter / Regionen
Verhandlungsfuhrung mit klarer Struktur und Ergebnisorientierung

Faire zielorientierte Verhandlungsfiihrung unter Achtung der Personen
Kompetentes und verbindliches Auftreten

Geprifter zertifizierter Coach und Prozessbegleiter

Gute Englischkenntnisse in Schrift und Wort

Grofte Erfolge

Umsatz- und Ertragssteigernde Verhandlung mit nationalen und internationalen
Lieferanten.

Ausbildung der Mitarbeiter mit Karriereentwicklung.

Verhandlung mit Inhabern.

Gute und vertrauensvolle Reputation bei internen und externen Gesprachspartnern.
Langjahriges berufliches positives Beziehungsmanagement

Sicherer Umgang mit den neuen Social Medien



